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Formacion Monastica y Mundo Secular'

Sumario

Esta ponencia intenta examinar la «interface» entre la tradicién
monastica y la sociedad secular contempordnea. Se enfatizan aquellas ca-
racteristicas de la sociedad secular que son especificamente «modernas»
(y por consiguiente, caracteristicas de «occidentalizacién»). Se ha de in-
tentar en cada seccién ser méds descriptivo que enjuiciador, para distinguir
entre los elementos conflictivos y los elementos de tensi6n creativa, y pro-
poner preguntas acerca de la respuesta mondstica.

Esta relacién se divide en las secciones siguientes:

l. Una pardbola de la «interface» entre la tradicién monéstica y el
mundo moderno. Esta imagen pretende dar color a las secciones siguien-
tes.

2. Una definicién de lo que significa, para nuestro propésito, Mundo
secular.

3. El impacto de la tecnologia moderna de la Comunicacién. Sus
implicaciones para la vida mon4stica.

4. Las diferentes maneras de experimentar el paso del Tiempo. Las

' El Autor es monje sacerdote benedictino de la Abadia de Ampleforth, In-
glaterra. La trad. de esta conferencia la realizé el abad Martin de Elizalde, osb.
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modalidades modernas de relacionar Tiempo y Productividad. Lo que esto
implica para las actitudes monésticas.

5. Las consecuencias respecto de la Etica Personal. Actitudes respec-
to de la libertad, el compromiso, la sexualidad y la cultura de la «depen-
dencia».

6. Las consecuencias respecto de la Ftica Social. Las actitudes hacia
la comunidad local, urbana, internacional. La relacién entre la aspiracién
secular y la aspiracién mondstica por la comunidad.

7. Las diferentes percepciones de la Autoridad. La relacién entre
liderazgo y administracién (management).

8. Las actitudes secular y mondstica respecto del trabajo. El trabajo
en relacién con empleo, diversificacién, ocio, anciantdad.

9. La biisqueda de la Realizacién. Las aspiraciones més profundas
por la cultura secular y la biisqueda mondstica de Dios. ; Cémo percibe el
mundo secular a la vida mondstica? ;Cu4l deberfa ser la respuesta monastica
a esta percepcién?

10. Retorno a la parébola. Cuestiones conclusivas.

«Por lo que se refiere al mundo: no se debe pensar en ayudarlo si-
guiendo sus modos de pensamiento, sus hibitos y gustos, sino estudidndo-
lo, améndolo y sirviéndolo».

PABLO VI, Testamento

Introduccion

Fl afio pasado, al visitar la Abadfa de Ligugé, me llamaron la atencin
dos cosas, cuando me encontraba al final del jardin del monasterio poco
antes de la Misa dominical. La primera fue la relaci6n entre este antiguo
centro del monacato europeo y su entorno natural. El rio, el rebafio de
ovejas, la huerta; los caminos que conducen hacia el monastenio; el sonido
de una Toccata de Bach que procedia de la Iglesia abacial; la preparacién
tranquila para la Misa. Fue como si la naturaleza y €l arte estuviesen juntos
apuntando hacia arriba, hacia un acto atemporal de culto.
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La segunda estaba en total contraste con la primera. A través del jar-
din de Ligugé pasa la linea principal del ferrocarril de Parfs a Burdeos. Por
mi visién de la Abadia se cruzé stibitamente el TGV -el mundo modermo-,
con su belleza veloz y ruidosa.

Primero me impacté el contraste. La g u i e 5 mondstica fue invadida
brevemente por lo que parecia ser una presencia completamente extranje-
ra. Pero reflexionando sobre ello, me parecié que lo que yo estaba viendo
tenia la forma de una cruz. Lo erguido, vertical, tiene sus rafces en la tierra,
y apunta hacia arriba, pasa a través del huerto y de Ia miisica, hacia el
ofertorio de la Misa. La barra horizontal, el TGV, representaba el peso de
lo humano y de la ciudad secular.

En toda cruz, lo vertical tiene que hacer espacio en s{ mismo para
llevar el peso de lo horizontal. Y ambos tienen que estar bien escuadrados,
si han de unirse sélidamente.

Esta es la imagen con la cual quisiera «colorear» nuestro estudio del
mundo secular. Incluso a un nivel superficial, el TGV es un sfmbolo elo-
cuente y bello de'la tecnologia moderna, de la comunicacién moderna,
hasta de las comunidades modernas en transito. No representa una amena-
za en primer lugar, sino una compleja cultura «horizontal», que espera para
ser evangelizada, una carga que debe ser llevada.

Las caracterfsticas de esta cultura «horizontal» se han de encontrar,
no solo en la ciudad secular, sino en el monasterio mismo. En el corazén
del proceso de «conversatio morums», ya sea en el novicio o en la comuni-
dad en su conjunto, hay un compromiso constante y una tensién entre lo
vertical y lo horizontal. La Regla de San Benito, pequefia Regla para prin-
cipiantes, estd, de modo muy definido, dirigida al mundo secular. Su obje-
tivo no es el de condenar el mundo, sino el de dirigirle una llamada y orien-
tarlo hacia un mundo diferente.

Esta conferencia es un intento de plantear interrogantes acerca de la
«interface» entre la tradicién mondstica y el mundo secular contemporé-
neo. ;Cémo influye esta «interface», en la prictica, en el estilo de vida
monistico? ;Qué desaffos especificos y distintos ofrece, con respecto a la
formacién de los novicios, la formacién permanente de los monjes més
maduros, las sensibilidades humanas y pastorales de las comunidades en
conjunto? ;Cémo se inserta la cultura «horizontal» secular en la monéstica
«vertical»? En una palabra, c6mo deben los monjes estudiar, servir y amar
el mundo secular sin resultar secularizados por é1?
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El mundo secular

La primera caracteristica obvia del mundo secular es que desafia a
cualquier intento de definicién o descripcién. Cuando Jesis le pregunté al
endemoniado de Gerasa por su nombre, la respuesta fue: «Legién». Hay
muchos mundos seculares, ya sea en términos de lugar o de espiritu.

Es necesario elegir y simplificar. Esta relacion no intentara distinguir
entre las diferentes culturas humanas, ni entre las ricas y las pobres entre
ellas. No considerara especificamente al «mundo» en su sentido joaneo,
como un lugar de oscuridad, sometido al «principe de este mundo»: son
suficientemente obvias las actitudes que se requieren de parte del mundo
mondstico frente a él. Se va a centrar, de una manera general, en aquellos
aspectos de la cultura contemporédnea que son especificamente modernos y
se encuentran suficientemente difundidos como para afectar a casi todos
los monasterios. Muchos de estos aspectos pertenecen en primer lugar a la
cultura occidental, pero también, por implicacién, a todas aquellas culturas
que se estdn «occidentalizando». La cindad secular moderna es profunda-
mente ambivalente respecto de aquellos valores y aspiraciones representa-
dos por la tradicién mondstica. Es esta ambivalencia, y las tensiones que
crea, lo que vamos a considerar.

La tecnologia de la comunicacion

Cuando me hice monje, mi monasterio tenfa un solo automévil y un
solo teléfono. Era bastante dificil tener acceso al uno y al otro. Las cosas
han cambiado desde entonces. La ciudad secular se ha transformado con
nuevas tecnologfas sucesivas de comunicacién. ;Hasta qué punto esta re-
volucién ha modificado el carécter de la vida mondstica? Muchos monjes
gustan conducir autos y reciben con agrado los métodos de comunicacién
adecuados. ; Hasta qué punto es contra el espiritu de estabilidad, de la clau-
sura, del Gran Silencio, enviar un fax a Nueva York después de Comple-
tas? La ciudad secular se ha transformado en una sociedad humana dife-
rente por la rapidez y la flexibilidad con que palabras, imdgenes y toda
clase de datos pueden ser trasmitidos. ;Si regresaran San Benito, San
Anselmo o San Bernardo, como reaccionarfan frente al ordenador y el
Internet?
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Seguramente ellos notarfan en seguida el importante sentido de velo-
cidad y una fuerte ausencia de silencio exterior e interior. Los espacios, las
distancias, entre la mente humana y los acontecimientos se han visto redu-
cidos a nada. Notarian grandes cambios en el comportamiento humano, en
el modo como piensa la gente, y como aprende, y se conversa con otros, y
se toman decisiones. Pero sobre todo, se asombrarian por la pérdida de los
ritmos, la dialéctica, de la palabra y el silencio. En su época, y hasta hace
poco, el silencio era un elemento inevitable e importante en la vida de todo
el mundo. Era parte de la manera normal de experimentar el Tiempo. El
silencio de los monjes era solamente una versién mas intensa y disciplina-
da de lo que habia ordenado la naturaleza. Hoy dia, el silencio de los mon-
jes parece contradecir esta norma. ;Lo encuentran los monjes mds dificil
que en el pasado? ;Hasta dénde ha penetrado en la vida de los monjes la
velocidad y el ruido de la ciudad secular? ;Cémo pueden los monjes em-
plear con provecho las nuevas tecnologfas sin ser «secularizados» por ellas?
¢Cuil es el objeto, el mensaje, del silencio monéstico en el mundo de hoy?

La experiencia del Tiempo

Estando en Chile hace dos afios, nuestro Land Rover se hundié en el
barro en una oportunidad, y tuvo que ser sacado por bueyes. Los bueyes
tardaron como cinco horas para llegar hasta alli, y mientras yo caminaba
junto a ellos me df cuenta que estaba experimentando el paso del tiempo
del modo como lo ha experimentado siempre la gente. Ahora el tiempo de
los bueyes ha sido reemplazado por el tiempo del fax, asi como el HP ha
sido reemplazado por el Megatén.

Las viejas actitudes respecto del Tiempo eran el resultado, no solo de
la velocidad de los medios de transporte y de comunicacién disponible,
sino también de ritmos naturales: la noche y el dia, las estaciones, la
alternancia de la siembra y la cosecha y el ritmo lento del crecimiento y la
decadencia y la muerte. Una de las experiencias bésicas de los hombres era
la de esperar: esperar las noticias, la lluvia, la llegada de viajeros, la luz, los
frutos, [a muerte. Como si la mis necesaria de las virtudes humanas fuese
la paciencia.

La aparicién del ferrocarril (que tiene tanta presencia en la novela



158 FORMACION MONASTICA Y MUNDO SECULAR

rusa del siglo XIX como el lazo transformante entre lugares que hasta en-
tonces habian estado alejados entre si) fue el precursor del mundo nuevo.
Gradualmente primero, pero muy rdpidamente en nuestra época, los ritmos
a través de los cuales experimentamos el Tiempo, son ahora producidos
por el hombre. «No hay noche en la ciudad», dijo el novelista inglés, D. H.
Lawrence. La electricidad, la radio, los satélites, la cibernética, han con-
centrado en un AHORA intenso una gama de opciones y de experiencias
que estuvo antes separada en el espacio y en el tiempo. La necesidad de la
paciencia ha sido reemplazada por Ia necesidad de la velocidad de juicio y
de eleccidn, y por la capacidad para soportar la presidn, y no ya el aburri-
miento. No son solamente el silencio y la paciencia que pueden haberse
vuelto redundantes, sino también el espiritu de Reposo. El Reposo puede
ser llamado «re-creacién» solamente porque implica pasividad, atencién,
contemplacién. No gana dinero ni lo gasta, y es dificil de cuantificar con
referencia al valor, por ejemplo, de un teléfono mévil. No es productivo.

El tiempo se ha convertido en mensurable sobre todo en términos de
productividad. Hay dos aspectos de esto que militan de modo especial con-
tra los aspectos positivos del silencio humano. El primero es s6lo 1a nueva
version de un viejo fenémeno: la posibilidad de una ganancia personal
desproporcionada. Las nuevas tecnologfas han abierto la posibilidad de
una obsesidn ilimitada por el trabajo y por las ganancias. Esta obsesién es
incompatible con el silencio. El segundo tiene relacidn con el ruido de los
medios de propaganda. Este ruido invade el silencio del espiritu de cada
individuo y el silencio del hogar, para sembrar semillas de descontento y
de necesidades que a menudo son radicalmente falsas. La economia mo-
derna depende de 'un comercio de bienes innecesarios, y en el cultivo de
una inquietud adquisitiva que se opone a la paz perscnal.

Estos son aspectos del Libre Mercado, y pueden ser percibidos como
intrinsecamente buenos. Pero la experiencia del Tiempo de la ciudad secu-
lar parece estar atravesando una fase de gran desequilibrio. ;Es inevitable
que esta experiencia deba ser tan destructiva y tan defectuosa? ;Es
concebible que el mundo mondstico, con su insistencia en tantos aspectos
de la experiencia antigua del Tiempo -estabilidad, tradicién, silencio, con-
templacién- pueda ofrecer un modelo de cémo el espiritu humano ha de
absorber las nuevas tecnologias, y Ia nueva experiencia del Tiempo, sin ser
avasallado por ellos? j Pueden los monjes recordar otra vez al mundo secu-
lar cémo se ha de vivir humanamente? ; Cudl es, en el contexto moderno,
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la relacién correcta entre la dignidad del individuo, el valor de los instru-
mentos y el servicio de la comunidad?

Los monasterios han aceptado, a veces con reticencias, la presencia
del ordenador, del fax, del teléfono mévil, incluso de Interner. ;Existe ya
una doctrina monéstica coherente, arraigada en los Evangelios y en la Re-
gla, pero abierta a las realidades de la vida contemporénea, que pueda en-
sefiar a los monjes cémo conciliar la antigua experiencia del Tiempo con la
nueva? ;Podrfa una doctrina semejante, ayndamnos a hacer por la ciudad
secular de hoy, lo que hicieron nuestros antepasados por la ciudad secular
de tantos ayeres?

Consecuencias - Etica personal

El Internet no es solamente el simbolo de una nueva manera de expe-
rimentar el tiempo. Exige también el ejercicio constante de la libre elec-
cién entre las diferentes posibilidades, y asf representa una caracteristica
fundamental del comportamiento humano en la ciudad secular de hoy dia.
Es el simbolo de una filosoffa de opciones amplias. La capacidad para cam-
biar de opciones o canales apretando un botén es fruto de la tecnologfa.
Pero es también una expresién muy apropiada, cuando se la refiere a la
esfera moral, del ideal humanistico de Ia libertad personal nacido con la
Ilustracién europea. Este ideal se encuentra asociade con el derecho a la
«biisqueda de la felicidad» y con la autonomfa del individuo, por encima
de las limitaciones inherentes al concepto de una ley moral objetiva. Este
«derecho» de elegir entre las opciones morales, centrado en el hombre, y
que le permite por ende crear sus propios valores, es el equivalente moder-
no de lo que San Agustin describe como el aspecto central de la ciudad
terrena:la libido dominandi.

Hay dos consecuencias principales de esto. La primera se refiere a la
actitud de compromiso de cualquier clase. La segunda se refiere
especificamente a la sexualidad. Si el hombre es auténomo, y tiene el dere-
cho de elegir (y de modificar su eleccién) entre diversas opiniones, el con-
cepto de compromiso es claramente problematico. Para emplear el voca-
bulario existencialista, un compromiso pierde su validez cuando ya no se
lo experimenta como algo auténtico; puede entonces ser reemplazado por
otro, més auténtico. Al faltar imposiciones objetivas y trascendentes, todos
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los compromisos son percibidos como algo relativo. Pueden durar, pero
también pueden no durar. El clima es de fidelidad provisoria.

En el contexto de la sexualidad, se encuentra ademds la dimensidn de
la intimidad fisica y del placer. Es un hecho importante que aquellos, para
quienes el compromiso es provisorio por naturaleza y que puede ser cam-
biado sin castigo alguno, encontrardn que la actividad sexual es equivoca-
da solamente si traiciona un compromiso presente. Si no esti afectando a
un tercero, se lo ve como el ejercicio inocente de un derecho, como la
manera «normal» de expresar las relaciones, atin las que son superficiales.
Si falta un vinculo percibido y necesario entre la sexualidad y el compro-
miso exclusivo, la actividad sexual (en cualquier grado) se convierte sim-
plemente en una opcién disponible.

No hacemos esta afirmacién para sefialar una situacién de gran depra-
vacién y permisividad, sino mds bien para describir lo que es considerado
como 2algo bastante normal por quienes han asumido las convicciones de
un mundo largamente secularizado; y que, en buena fe, encuentran que las
actitudes de los cat6licos respecto de la sexualidad son incomprensibles.
Seguramente, este aspecto debe ser tratado mds agudamente. No son mu-
chos los jévenes promiscuos. Muchos de ellos optan por lo que se ha dado
en llamar «monogamia sucesiva», y 2 menudo de una manera bastante aus-
tera. Algunas de estas relaciones se desarrollan hasta convertirse en com-
promisos duraderos. Otros manifiestan actitudes, aunque provisorias, de
generosidad y desinterés, y a menudo construyen puentes que son, miste-
riosamente, méas fuertes que sus propios fundamentos. A menudo parece
como si tomaran prestados elementos del matrimonio cristiano, y aunque
su fidelidad sea provisoria, tiene una cierta dignidad sin cuipa. Estos mo-
dos de relacién son, objetivamente, mejores que los de odio y desconfian-
za, y a menudo son aceptados por el mundo secularizado como algo prefe-
rible 2 matrimonios sin amor.

La mayorfa de los cristianos en el mundo occidentalizado viven en
este clima de moralidad provisoria y de actividad sexual generalizada. Si
ello es una causa de tensiones para ellos o no, depende del nivel de su
compromiso cristiano. Lo cierto es que los candidatos a la vida mondstica,
y los monjes que ya se han comprometido en ella, son, en grados diferen-
tes, producto de esta sociedad.

i Comprendemos suficientemente lo que esto implica para la forma-
cién mondstica? ;Apreciamos realmente qué significa la «brecha
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generacional» que separa a aquellos para quienes la sexualidad tiende a
encontrarse automaticamente asociada con la culpa, de aquellos para quie-
nes no es asi? ;JDamos una ayuda suficientemente realista a los que estin
intentando abrazar un estilo de compromiso absoluto que es algo ajeno a
sus hébitos mentales previos?

Conviene agregar un paréntesis acerca de otra caracteristica de la vida
modemna, que es tan habitual que se ha vuelto casi una norma para muchas
personas, y que tiene que ver con el rechazo de los compromisos absolutos.
Es la aceptacién, en mayor o menor medida, de la dependencia de substan-
cias que alteran la naturaleza de la conciencia humana. Cristo bendijo el
vino y curé el dolor, pero no propuso lo que llamariamos adiccién, ya sea
en el campo de la auto-indulgencia, ya sea en el de la medicacién. Lo usual
que se da en nuestra cultura es el recurso facil a estimulantes y analgésicos
como una primera instancia. Se asume que la soledad, la ansiedad, el dolor,
son simplemente indeseables, y que su eliminacién por medios artificiales
es un enriquecimiento para la vida humana, otra «liberaci6n» modemna més.
¢En qué medida esta conviccidn se encuentra en abierto conflicto con las
actitudes cristianas y mondsticas? ;Hay una actitud especificamente
mondstica hacia ello?

La «interface» entre la actitud secular y la mondstica respecto del com-
promiso, de la sexualidad y de los problemas relativos a la dependencia es,
para muchos, algo confuso y complejo. {Cémo pueden las actitudes y la
doctrina monésticas mostrar que la libertad para correr, dilatrato
c o rd e, por la via de los mandamientos de Dios, es una libertad que
trasciende y puede subsumir las libertades limitadas y provisorias que ofrece
la ciudad secular?

Consecuencias - Etica social

Algo semejante tiene que apuntarse a nivel de la ética social. Comuni-
dad y Autoridad son conceptos familiares en el contexto mondstico; y si a
veces son algo problemadtico, lo es en parte porque son tan probleméticos
en el mundo secular.

La paradoja de la comunidad secular es bastante obvia. El concepto
de Comunidad es siempre atractivo. Implica apoyo mutuo, una visién com-
partida y un beneficio comiin. Pero implica también una especie de cons-
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tancia, una suerte de obligacién contractual. Es muy vulnerable por algu-
nas de las caracterfsticas dominantes de la soctedad moderna: la
provisoriedad, la movilidad y esa especie de anonimato competitivo que es
propio de las concentraciones de poblacién. A menudo, en los sectores mas
pobres de las grandes ciudades, se encuentran ejemplos preciosos y
semiocultos de construccién de una comunidad, y estédn aquellos que man-
tienen una fuerte (aunque invisible) vida comunitaria a través del teléfono.
La cindad secular consiste en una red densa de comunicaciones superpues-
tas y cambiantes, que no se identifican con un lugar en particular, que pue-
den resultar m4s importantes que la unidad familiar, y que por su naturale-
za son inestables. Estas comunidades son «no oficiales», y existen por lo
general a pesar de, m4s que sostenidas por, las comunidades oficiales de la
ciudad. En una escala mds amplia, a pesar de que se la desee o discuta, la
comunidad es algo dificil de realizar. El crecimiento y la movilidad de las
poblaciones, las desigualdades de riqueza, la presencia de minorias
indeseadas, la conciencia de las diferencias étnicas, el fenémeno del miedo
en las ciudades y de la soledad, todo esto milita en contra de la construc-
cién de la comunidad. Para mucha gente, la ciudad secular es una mezcla
extrafia y contradictoria, una comunidad realizada sélo parcialmente, que
puede ser una ayuda grande en algunas dreas y muy contradictoria en otras.

La misma paradoja se repite en el contexto de la asi llamada «comuni-
dad de naciones». Nunca se hablé tanto de comunidad, mientras las nuevas
naciones y las antiguas tratan de reconciliar sus intereses que compiten, sin
recurrir a la guerra. Presenciamos una red global de «procesos de paz»,
unos mas exitosos que otros. Un proceso de paz es el intento de hallar un
modo para coexistir con problemas insolubles, para construir frigiles puen-
tes a partir del odio reciproco hacia una convivencia tolerante, al menos.

La tradicién mondstica de construccion de la comunidad representa
en primer lugar un compromiso en la aspiracién secular hacia la comuni-
dad y una alternativa para ella. L.os monasterios estin profundamente afec-
tados por las percepciones seculares de la comunidad, la amistad, las nue-
vas necesidades sociales, las nuevas relaciones entre las diferentes cultu-
ras. En este contexto ;qué es lo que mis necesitamos aprender? Los mon-
jes tienen mucho para dar y ensefiar, a partir de su tradicién de una vida
comunitaria estable y ordenada. ;Qué aspectos de la Regla son mds rele-
vantes para las necesidades particulares de la ciudad secular contempora-
nea?
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Autoridad

Comunidad puede ser una palabra popular en el vocabulario de la
secularidad, pero Autoridad no lo es. Por diferentes razones es ambigua. El
concepto de autoridad ha sido rebajado, en los tiempos modernos, por el
abuso de poder. Los términos «autoritarismo» y «paternalismo» son elo-
cuentes por si mismos. Ha sido también erosionado por un respeto genera-
lizado por los procedimientos democrdticos y por el liderazgo «por con-
senso». La «figura de la autoridad» es vista con suspicacia. El concepto de
«obediencia a la autoridad» tiene un sabor negativo.

Sin embargo, tenemos aquf una paradoja. La encuesta de opinién pue-
de estar de moda, pero se sabe que es voldtil. El consenso, sin el comple-
mento del liderazgo, es como una orquesta sin director. Es verdad que las
expectativas de una orquesta han cambiado radicalmente en tiempos re-
cientes. Los ejecutantes ya no quieren ser «dominados» por un tirano, por
una figura remota cuyo arbitrio es ley. Pero no quieren un mero secretario.
iQué es lo que esperan de €l (o de ella)?*. Esperan que sea, en primer
Iugar, un buen miisico, como ellos. Esperan también que conozca tanto su
fuente (la partitura musical) como las cualidades propias de la orquesta.
Esto implica una capacidad de escucha, prestar atencién, en ambas direc-
ciones. Un buen director es, sobre todo, un intérprete fiel, una «ventana»
clara entre la fuente y los ejecutantes. Si sabe como hacerlo, su interpreta-
cidn serd rapidamente reconocida con el atributo de la autoridad. Serd obe-
decido, no porque grita o da érdenes, o se parece a Herbert von Karajan,
sino porque tiene la integridad particular que su funcién requiere.

i Corresponde esta analogfa con lo que los monjes esperan hoy del
Abad? La fuente para e] Abad es la Palabra de Dios, la Regla, la tradicién
de su monasterio. Esta es la base de la dimensién «sacramental» de su
autoridad. Su orquesta e¢s su comunidad. ;Consiste su autoridad paterna,
sobre todo, en ser una ventana entre los dos? ;Es esta analogia capaz de
soportar el peso de los capitulos benedictinos sobre el Abad, 1a consulta a
los hermanos o la obediencia a las 6rdenes imposibles?

2 Esta analogfa fue expuesta, en un encuentro del grupo de abades y abadesas
que se retine en Chevetogne, por Elisabetta Maschio, una distinguida directora de
orquesta.
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(Cudles son los limites de la analogfa? Una, obvia, es que ningiin di-
rector de orquesta ocupa el lugar de Cristo para su orquesta. La pregunta de
fondo es una pregunta humana: tiene que ver con el estilo de liderazgo, y
con el crédito que se presta al valor del liderazgo auténtico. Los monjes
han aprendido mucho del mundo secular acerca de los principios de la
buena administracién. ;jPueden ellos ahora ayudar al mundo secular a re-
habilitar, al menos en términos humanos, el concepto real de autoridad, y
el valor correspondiente de un consentimiento racional y obediente a la
misma?

Trabajo

Un aspecto relacionado es el del trabajo. El Occidente modemnizado
ha visto grandes cambios en la relacién entre trabajo e identidad personal.
Mucha gente, en casi todas las épocas, ha sido limitada y definida por es-
tructuras de trabajo fijas y determinadas de antiguo; este hecho es verdade-
ro, de modo diferente, en hombres y mujeres. Las nuevas tecnologias, la
aspiracion por la igualdad de los sexos, 1a economia de mercado y la movi-
lidad social han modificado todo esto. El mundo del trabajo se caracteriza
ahora por algunos aspectos que en su mayoria son nuevos: multicompe-
tencia, flexibilidad, rapida diversificacién, y vulnerabilidad competitiva.

El trabajo es menos repetitivo, més estimulante y menos confinado.
Pero es también mds fragil. La divisién entre los que tienen trabajo y los
que no lo tienen ha creado una nueva clase de sociedad. M4s aiin, los que
tienen trabajo a menudo tienen demasiado. Ademads de la «subclase» de los
desocupados por largo término, estd la «superclase» de los que estin
sobreocupados y sobrepagos. El mundo moderno del trabajo es un mundo
con muchos desequilibrios y muchas victimas. Hay un factor més que tien-
de crecientemente a cambiar la percepcion secular del trabajo en su con-
junto. Es el papel que juega el Ocie. El ocio es ahora una «industria» en st
mismo, y una parte sustancial de la economfia depende de €1. En lugar de la
condicién normal de vida para la mayoria de las personas, el trabajo es a
menudo un medio para llegar al ocio. Fines de semana, vacaciones, jubila-
cién temprana y longevidad en aumento tienen un profundo efecto en lo
que se espera de la vida, asf{ como en la manera de gastar el dinero. El
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«standard de vida», artificialmente elevado, aumenta la brecha entre las
sociedades ricas y las pobres.

(Hasta qué punto, de qué maneras, son los monasterios afectados por
estas nuevas comprensiones del trabajo? ; Las expectativas de trabajo y de
ocio de los monjes han cambiado? ; Necesitan mds flexibilidad profesional
que en el pasado? ;Estdn mds inclinados ahora a encontrar que su trabajo
es insatisfactorio? ; Qué problemas les crea esto a los abades cvando deben
confiar un trabajo? ; Tienden los monjes a ver, cada vez mds, su trabajo
como un camino para el ocio y una preparacién para el retiro? ;Cudles son
los problemas especificos de comunidades con una proporcion alta de
monjes ancianos y «retirados»? ;En qué medida los monasterios van sien-
do arrastrados para formar parte de la industria del ocio? ;Cémo puede
convertirse esta evolucién en algo pastoralmente provechoso?

Los monasterios son, inevitablemente, parte del mundo moderno del
trabajo. ;Existen maneras para disputar y corregir los desequilibrios que lo
caracterizan? La tradicién mondstica, enraizada en la Regla, tiene una con-
cepcibn especifica acerca de la dignidad del trabajo, de las herramientas
que emplea, del equilibrio entre el trabajo y otros aspectos de la vida (in-
cluyendo el ocio), acerca de la funcién que cumplen los que no trabajan . Si
San Benito escribiera hoy un capitulo sobre el trabajo monastico ;qué diria
para desarrollar la filosofia del trabajo que la Regla contiene?

Gloria - La biisqueda de la plenitud

Hay una pregunta que es mucho més profunda que las demds, y que
les da su color a todas ellas, especialmente las referidas alalibertad ya la
bisqueda de la felicidad. La «inquietud» del corazén del hombre, del cual
hablé San Agustin, es el punto de partida humano de todas las religiones y
de la bisqueda universal de plenitud.

El monje no est4 solo en la biisqueda de Dios. Busca de una manera
especial, y la biisqueda se expresa de maneras que tienen una.clase espe-
cial de belleza. Los cantos y los silencios de los monjes, y sus liturgias, sus
edificios, sus modos de trabajar, tienen una belleza especial. Esto no es
accidental para el monacato: es esencial. Si la vida mondstica no fuera
bella, morirfa. Lo mismo vale de toda expériencia religiosa: 1a biisqueda de
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Dios es inseparable del encuentro con la belleza, y del deleite ocasionado
por ella. La gloria divina siempre se manifiesta, se encarna, cuando se bus-
ca a Dios, y especialmente, cuando es alabado. Para el creyente toda la
belleza, ya sea en el orden natural o en el orden de la creatividad humana,
es como la sonrisa de Dios. Esto es verdad del monacato de manera espe-
cial porque est4, y puede ser percibido de ese modo, en un espacio «separa-
do» de la ciudad secular. La arquitectura monéstica, por ejemplo, y el can-
to mondstico representan un intento constantemente renovado de mostrar
lo que la ciudad humana, y el canto de los hombres, puede llegar a ser
cuando es penetrado desde su interior por la sonrisa de la belleza divina.

La presencia de un monasterio, ya sea en una ciudad o en su propio
espacto apartado, representa siempre una tensién desafiante entre Io secu-
lar y lo sagrado. La tensién no es solamente por contraste, sino por
superposicién, por interpenetracién. La ciudad monéstica utiliza elemen-
tos seculares; la ciudad secular, a su vez, mira hacia la cindad mon4stica
con una mezcla rara de incomprensién, indiferencia, nostalgia y fascina-
cion. La ciudad secular tiene dos niveles. Uno es el descrito por San Pablo
en su Carta a los Romanos: dominada por el ruido, y proclive a la idolatrfa
y a la corrupcién. La otra es la de los nobles romanos que describe San
Agustin en De Civitate Dei: que aspiran siempre hacia el bien, la verdad y
la belleza, pero acechados por la ignorancia y la ausencia de Dios.

Es esta «ausencia de Dios» la que produce la mayor contradiccién en
la respuesta secular a la presencia de un monasterio. En mi pafs, muchos
monasterios son ruinas antiguas y maravillosas. Pertenecen al romanticis-
mo gotico de Goethe, Chateaubriand y Sir Walter Scott. Son hermosos por-
que son viejos. Un monasterio contemporineo, vivo, es algo asf como un
shock.Y sin embargo, es menos impresionante cuando el monasterio vivo
se presenta como nng antiguo.

¢Por qué el mundo secular quiere monasterios para que le recuerden
el pasado? ;Por qué el mundo secular insiste, més que los mismos monjes,
en la importancia de la imagineria del hdbito mondstico? ;Cuil es el secre-
to de la atraccién roméntica de los claustros y del canto gregoriano? ;Por
qué se ejecutan introitos y antffonas de Silos en los nudos de trifico de Los
Angeles?

En el corazén de estas preguntas yace una mas profunda todavia acer-
ca de la verdadera naturaleza del goce estético en un mundo sin Dios. El
placer estético, la experiencia de gloria, la celebracién de lo bello, son
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centrales para las aspiraciones mds altas de Ia ciudad secular. Santuarios de
la naturaleza, teatros de Gpera, galerias y museos de arte: son estos sus
templos. «Frutos de la tierra y del trabajo del hombre...», pero puestos
sobre el altar, no del «Dios de toda la creacién», sino del hombre mismo.

¢Es que el hombre secular aprecia simplemente como propiedad suya
y en funcién de su goce, lo que el monje mira como una funcién de culto,
de la interpenetracion de lo secular y lo sagrado? ; Es por eso que el mundo
secular quiere que los edificios mon4sticos y las pricticas mondésticas sean
antiguas? ;Es por esta causa que se convierten a la vez en algo més exqui-
sito y menos peligroso?

El monacato ;es percibido primeramente como parte de una cultura
de museo? Los mosaicos de Ravena, las esculturas de Miguel Angel, las
sinfonias de Mozart, en el mundo de hoy son «opciones», que ofrecen pla-
cer sin pedir un compromiso moral. Los asf llamados «trascendentales» -lo
bueno, lo verdadero, lo bello- han sido separados y relativizados. ;En qué
medida el mundo secularizado preferiria ver a las pricticas monésticas como
algo que es simplemente hermoso, sin necesidad de preocuparse si son
buenas o verdaderas?

¢{Existe un modo por el cual los monjes pueden escapar del museo en
el cual prefiere verlos confinados el mundo secular, sin traicionar lo esen-
cial de la cultura monéstica? En el 4rea de la experiencia estética, ;jcudles
son los elementos esenciales de esa cultura? Este problema jestd asociado
con Europa, donde los monasterios son antiguos? Si asi es, jqué pueden
aprender los europeos de los monasterios en las sociedades mas jévenes?

(Es acaso inevitable la paradoja, la barrera de incomprensién entre
los dos conceptos de Gloria: uno recibido de, y apuntando hacia Dios, y el
otro propiedad del hombre? ;Es este el peso principal representado por el
TGV cruzando el jardin de Ligugé?

El'TGYV es horizontal por naturaleza. Con sus lfmites, sobre sus rieles,
es iitil, poderoso y bello. Al atravesar el jardin ;es una flecha hostil que
apunta al corazén de la tradicién monistica? ;O es, mds bien, un simple
peso, cargado con la belleza del mundo, misteriosamente elusivo y diffcil
de alcanzar? ;Es nuestra responsabilidad principal permanecer enfrenta-
dos, esquinados, con la sociedad secular? ;Si debemos, en palabras del
Papa Pablo VI, «estudiar, amar y servir al mundo», c6mo vamos a crear,
del mejor modo, el espacio apropiado, para que la relacién entre lo vertical
y lo horizontal sea sé6lida y firme?
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Conclusion

He intentado, al término de cada seccién de esta relacién, proponer
una lista de preguntas concretas que pueden servir de base para una discu-
sién. Las preguntas conclusivas son, por fuerza, muy generales.

¢ Cémo percibe a cada monasterio en particular el mundo secular que
lo rodea? ;Lo sabemos, realmente? ;Es exacta la percepcion que tenemos?
(Coémo podemos influenciar mejor esa percepeion?

i Qué clase de candidatos son atrafdos hacia nuestros monasterios?
iSon los que deberian ser? ;Cudles métodos empleamos para atraerlos y
probarlos?

(Existen problemas particulares, en la sociedad y Ia cultura que nos
rodea, que nos encontramos en una buena sitnacién para atacar? ;Como
los identificamos? ;Es a veces mds ficil evitarlos? ; Hay modos que nos
encierran dentro de imdgenes del monacato que pneden méas bien alejar
que atraer, o que pueden atraer por las razones equivocadas? ;En qué me-
dida est4n nuestras comunidades conscientes del problema?

Ampleforth Abbey
York, YO6 4EN
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